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Wprowadzenie – kim jesteśmy,  po co zostaliśmy powołani 

[bookmark: _Hlk155086720]Fundacja ARTEVITAS im. Prof. Wity Szulc  została założona w 2023 roku w Poznaniu z inicjatywy prof. Jana Fazlagicia – syna patronki.
Jej celem jest ochrona, upowszechnianie i utrwalanie dorobku intelektualnego i naukowego prof. Wity Szulc, w tym także podejmowanie działań związanych z ochroną praw własności intelektualnej i pokrewnych (przypisanych do tego dorobku) oraz działalność na rzecz rozwoju arteterapii, w szczególności: 
· upowszechnianie i popularyzacja idei, założeń arteterapii, nowych trendów w nauce i praktyce arteterapii,
· działalność edukacyjna, propagatorska i szkoleniowa, jak również badawcza związana z wykorzystaniem wiedzy teoretycznej i praktycznej o arteterapii,
· tworzenie i wspieranie rozwoju innowacji społecznych i technologicznych z wykorzystaniem obecnej i przyszłej wiedzy z zakresu arteterapii i kultury terapii,
· wdrażanie idei arteterapii w praktyce,
· podejmowanie działań zmierzających do standaryzacji oraz zapewnienia odpowiednich standardów w obszarze arteterapii (zarówno w zakresie teorii, jak i praktyki), 
· wypracowanie oraz rozwój dobrych praktyk w obszarze arteterapii.

Ambicją osób skupionych w Fundacji jest aktywne włączenie się w rozwój nowoczesnych trendów w arteterapii. Misja, wizja oraz zaplanowane działania przyczynią się do zbudowania takiego potencjału Fundacji, który pozwoli z powodzeniem realizować wyznaczone cele oraz odpowiadać na wyzwania i potrzeby partnerów, interesariuszy i odbiorców.
 
„Fundacja ARTEVITAS im. Prof. Wity Szulc” została wpisana do Rejestru Stowarzyszeń, Innych Organizacji Społecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej (kiedy – podać datę, aby być konsekwentnym), a 11 sierpnia 2023 roku do Rejestru Przedsiębiorców.  

Przedmiotami działalności Fundacji są: działalność wspomagająca edukację, badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk społecznych i humanistycznych, dzierżawa własności intelektualnej i podobnych produktów, z wyłączeniem prac chronionych prawem autorskim, wydawanie książek.

Adresaci strategii 

Adresatami strategii są:
· Zarząd i Rada Fundacji ARTEVITAS im. Prof. Wity Szulc – zadaniem niniejszego dokumentu jest kodyfikacja wiedzy na poziomie strategicznym i wsparcie przy realizacji celów strategicznych
· Interesariusze zewnętrzni – zadaniem niniejszego dokumentu jest zapewnienie transparentności działań Fundacji wobec otoczenia społeczno-gospodarczego, a w szczególności dla podmiotów bezpośrednio współpracujących z Fundacją
Kim była patronka Fundacji

Prof. Wita Szulc to jedna z prekursorów polskiej arteterapii, twórczyni koncepcji Arteterapii opartej na kulturze, inaczej Kulturoterapii, w tym unikatowej klasyfikacji 13 dziedzin terapii z udziałem sztuki. Z wykształcenia filolog klasyczny, kulturoznawca, pedagog, bibliotekarz dyplomowany, certyfikowany doradca rodzinny, andragog i dyplomowany pracownik kulturalno-oświatowy. W czasie swojej kariery akademickiej pracowała w wielu polskich uczelniach (m.in. Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytecie Wrocławskim). Początki Jej aktywności zawodowej sięgają lat 80. XX wieku, a kończą się w dniu 11 października 2021 roku nagłą śmiercią (w ten sam dzień, przed południem wygłosiła swój ostatni wykład).
Prof. Wita Szulc pozostawiła bardzo bogaty dorobek intelektualny i naukowy, na który składają się m.in.: publikacje zwarte i artykuły naukowe, konspekty i sylabusy zajęć, wypowiedzi i wystąpienia publiczne, artykuły konferencyjne, korespondencja, notatki, wspomnienia osób z nią związanych i inne artefakty. Pierwsze Jej publikacje, dotyczące wykorzystania różnych form kultury na potrzeby terapii, ukazały się w okresie schyłkowym PRL – w 1988 roku, na wiele lat zanim arteterapia stała się popularna w Polsce. 
Prof. Wita Szulc była współzałożycielką i pierwszą prezes Stowarzyszenia Arteterapeutów Polskich „Kajros” w Kaliszu.
Wartości i zasady obowiązujące w naszej organizacji

Wszyscy, zawsze i wszędzie możemy wpływać na rozwój innych ludzi, 
możemy służyć im wsparciem,  przykładem, możemy pozytywnie wpływać na losy innych, możemy stać się ich partnerami.

 (
DIALOG
 OPARTY NA WARTOŚCIACH I WZAJEMNYM SZACUNKU
Unikam ludzi, którzy bezczelność mają za odwagę, a delikatność za tchórzostwo, a także ludzi, którzy uważają, że gadulstwo to mądrość, a milczenie to niewiedza
.
 
Wita Szulc
  
)
 (
DBAŁOŚĆ O EFEKTY I 
PROCESY
Ludzie , którzy są z siebie zadowoleni, uzyskują lepsze rezultaty.
Ludzie, którzy osiągają lepsze rezultaty, są z siebie zadowoleni. 
Ken Blanchard
)




 (
Razem do CELU
) 

 (
ODPOWIEDZIALNOŚĆ 
Kto wie, że popełnił błąd i nie próbuje go naprawić, popełnia drugi błąd.
 
Konfucjusz
) (
POZYTYWNE NASTAWIENIE
K
to chce 
– 
szuka sposobów, kto nie chce – szuka powodów
.
Konfucjusz
)



Proszę sprawdzić strzałki na schemacie – chyba się „rozjeżdżają”
Praca Fundacji opiera się na czytelnych i akceptowalnych wartościach i zasadach oraz etycznym postępowaniu. Wartości, którymi kierujemy się w Fundacji odzwierciedlają relacje pomiędzy jej członkami.  Należą do nich: 
· roztropność, 
· refleksyjność – przewidujemy skutki i następstwa, dzielimy się wątpliwościami, przewidywaniami, ocenami stanu rzeczy,
· odpowiedzialność,
· uczciwość,
· rzetelność,
· kierowanie się zasadami etyki,
· szacunek dla każdego członka organizacji, jego zdania, poglądu na daną sprawę.
Przy budowaniu relacji – zarówno wewnątrz naszego zespołu, jak i z partnerami zewnętrznymi – jesteśmy otwarci na komunikację, oczekiwania, sugestie, pomysły i propozycje innych zarówno wewnątrz Fundacji, jak i prowadząc dialog z partnerami. Potrafimy słuchać, ale i otwarcie komunikować własne przekonania i stanowiska. Dbamy o klimat sprzyjający wspólnemu podejmowaniu wyzwań i wykonywaniu zadań korzystnych dla wszystkich. Cenimy zaangażowanie każdego z członków, współdziałanie w dążeniu do realizacji celów. Wspólna praca i synergia projektów pozwalają nam pokonać wszelkie bariery. Każdy z naszych członków traktowany jest na równi i każdy może zwrócić się ze swoim problemem na forum Fundacji. Zakładamy, że nasi partnerzy są godni, by im zaufać.  Tworzymy warunki do refleksji i przestrzeń do kreatywnego myślenia.
Członkowie Fundacji mają świadomość, że ich działania wpływają na sposób postrzegania społeczności i władz sektora publicznego i jest odpowiedzialna za ich zaufanie.???? 
Fundacja jest wolna i niezależna politycznie, działa wyłącznie w ramach prawa.
Fundacja jest uczciwa i rzetelna we współpracy z darczyńcami, pracownikami, partnerami, państwem i społeczeństwem. Fundacja stworzyła warunki wykluczające konflikt interesów i zapobiegające korupcji.
Fundacja odpowiedzialnie traktuje środowisko.
Fundacja dba o jakość swoich usług.

Wizja Fundacji 

Wizja Fundacji przedstawia obraz Fundacji w dalszej przyszłości
Fundacja ARTEVITAS jest rozpoznawalnym na mapie Polski podmiotem, dbającym o zachowanie najwyższych standardów naukowych i etycznych arteterapii, uczestniczącym w projektach naukowych, badawczych i aplikacyjnych wykorzystujących różne formy arteterapii. 
Misja Fundacji

Misją Fundacji jest ochrona i upowszechnianie dorobku intelektualnego i naukowego Profesor Wity Szulc oraz działalność na rzecz zapewniania i upowszechniania światowych standardów w teorii i praktyce polskiej arteterapii.
Cele Fundacji

	Cele określają stany, jakie Fundacja zamierza osiągać
Cele Fundacji są przedstawione w statucie. Zaliczają się do nich m.in.:
· ochrona, upowszechnianie i utrwalanie dorobku intelektualnego i naukowego prof. Wity Szulc, w tym także działania związane z ochroną praw własności intelektualnej i pokrewnych przypisanych do tego dorobku oraz działalność na rzecz rozwoju arteterapii,
· upowszechnianie i zwiększanie rozpoznawalności arteterapii na terenie Polski,
· działania na rzecz podnoszenia i utrwalania standardów nauczania o arteterapii w Polsce.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez działania edukacyjne, diagnostyczne, badawcze, innowacyjne, wdrożeniowe, doradcze, konsultacyjne, promocyjne ze szczególnym naciskiem na wykorzystanie wiedzy z zakresu arteterapii. Instrumentami do realizacji celów statutowych są udział w projektach i grantach, organizacja i współorganizacja konferencji, wystąpienia przedstawicieli Fundacji na konferencjach krajowych i międzynarodowych, działania na rzecz tworzenia w Polsce ustawodawstwa dotyczącego arteterapii, networking, analiza trendów społecznych i naukowych związanych z arteterapią, organizacja szkoleń.

Zakres geograficzny działalności Fundacji

Fundacja koncentruje swoje działania na terenie Polski, ale jest otwarta na współpracę z partnerami zagranicznymi.
Grupy docelowe (potencjalni beneficjenci i partnerzy) Fundacji

1. Fundacje i organizacje zajmujące się różnymi rodzajami arteterapii.
2. Jednostki samorządu terytorialnego.
3. Instytucje państwowe związane tematycznie z edukacją i sektorem ochrony zdrowia.
4. Reprezentacje programów międzynarodowych w Polsce. 
5. Środki masowego przekazu. 
6. Przedsiębiorstwa komunalne, przedsiębiorstwa.

7. 
Priorytetowe grupy docelowe

	Grupa docelowa
	Opis

	Dzieci
	Uczniowie w wieku 7-12 lat, którzy wykazują zainteresowanie sztuką, kreatywnością i jej różnymi przejawami, potrzebują wsparcia na poziomie emocjonalnym i narzędzi socjalizacji z rówieśnikami, w tym osoby z niepełnosprawnościami, neuroróżnorodne.

	Młodzież szkolna
	Młodzi ludzie w wieku 18-25 lat, którzy przechodzą przez etap emocjonalnej separacji i potrzebują narzędzi do poznania własnej osobowości, walki z lękiem i stresem emocjonalnym, w tym osoby z niepełnosprawnościami, neuroróżnorodne.

	Arteterapeuci, psycholodzy, naukowcy i badacze związani z naukami społecznymi i humanistycznymi
	Osoby związane zawodowo z arteterapią, aktywnie rozwijający się w tym kierunku i chcący podnosić swoje kwalifikacje.

	Nauczyciele
	Nauczyciele zainteresowani wykorzystywaniem arteterapii w pracy zawodowej (jako narzędzia rozwoju uczniów i uczennic). 

	Seniorzy
	Osoby w wieku 60+ bez względu na fakt aktywności zawodowej, bądź bycia wyłącznie na emeryturze.

	Samorządy (jst)
	Samorządy zainteresowane zlecaniem realizacji projektów społecznych (zarówno bezpośrednio Fundacji, jak i konsorcjom innych podmiotów, w których uczestniczy Fundacja).

	Naukowcy, badacze i uczelnie
	Badacze z obszaru nauk społecznych zainteresowani arteterapią.

	Przedsiębiorcy/pracodawcy
	Podmioty zainteresowane rozwojem kompetencji miękkich pracowników, poprawą ich jakości życia i pracy, w tym m.in. wsparciem pracowników z niepełnosprawnościami oraz neuroróżnorodnych.

Ponadto Fundacja może być partnerem przedsiębiorstw w realizacji celów ESG (ang. Environmental, Social and Corporate Governance). Dotyczą one obszarów związanych z ochroną środowiska naturalnego, odpowiedzialnością społeczną i ładem korporacyjnym. Arteterapia wpisuje się w realizację celów z grupy „S”.

	Inne organizacje pozarządowe
	Fundacja posiada zasoby, wiedzę oraz kapitał reputacji, które mogą być wykorzystane we współpracy z innymi organizacjami pozarządowymi w ramach synergii.







Obszary działalności

	Działalność
	Opis dziedziny działalności
	Grupa docelowa

	Udział w projektach szkoleniowych (m.in. poprzez wkład merytoryczny, zapewnienie jakości, networking i in.) 
	· Opracowanie zarządzania projektów
· Opracowanie i zarządzania
projekty Państwowego Funduszu rozwoju
· Rozwój międzysektorowej
współpracy
	· Organizacje pozarządowe i
związek organów samorządu terytorialnego
· Reprezentacje międzynarodowych
programów w Polsce



	Prowadzenie webinarów
	· Webinaria oraz konferencje prasowe poświęcone tematyce dyskusji nad materiałami naukowymi
· [bookmark: _Hlk155349492]Webinaria na temat arteterapii z zaproszonymi prelegentami
· Online warsztaty
	· Arteterapeuci, psycholodzy i naukowcy związani z naukami społecznymi i humanistycznymi
· Nauczyciele

	Tworzenie i upowszechnianie treści internetowych związanych z misją Fundacji
	· Rozwój strony Fundacji na Facebooku
· Zarządzanie rubrykami poświęconymi arteterapii
	· Studenci kierunków humanistycznych
· Nauczyciele
· Naukowcy
· Organizacje pozarządowe

	Obszar priorytetowy “S” w ramach ESG
	Komponent społeczny ESG, tj zdrowie, dobre samopoczucie, równowaga między życiem zawodowym a prywatnym, strategie radzenia sobie, strategie oparcia stresowi 
	· Przedsiębiorstwa
· Uczelnie, szczególnie techniczne (w ramach „A” w STEAM)
to może być niezrozumiałe

	Konferencja „Arteterapia dla życia – Art Therapy For Life” 2024- chyba bez 2024
	Organizacja corocznej konferencji
	· Wszystkie grupy

	Promocja działań Fundacji i jej oferty
	Pomoc partnerów w promowaniu Fundacji i rozpowszechnianiu misji Fundacji wśród mas-chyba bez tych słów
	· Wszystkie grupy



Potencjał i zasoby Fundacji – analiza SWOT

	Mocne strony
	Słabe strony

	· Jasno określona misja, wizja i cele strategiczne, którym podporządkowana jest cała działalność organizacji
· Wystarczający poziom kwalifikacji ekspertów związanych z realizacją projektów
· Doświadczenie w prowadzeniu wydarzeń publicznych
· Wysoki poziom rozwoju organizacyjnego
· Reputacja organizacji dzięki wysokiej rozpoznawalności prof. Wity Szulc w środowisku
· Posiadanie strony internetowej i FB
· Zasoby w postaci artykułów, raportów i postów w mediach społecznościowych
· Zespół ekspertów
· Gotowość do nowych działań i otwartość na zmiany
	· Brak środków finansowych, a jednocześnie możliwość realizacji wydarzeń na dużą skalę
· Mały zespół i potrzeba networkingu
· Sieci społecznościowe Fundacji nie są rozwinięte
· Niewystarczająca aktywność PR
· Obowiązki funkcjonalne członków zarządu nie są określone
· Słaba rozpoznawalność Fundacji, wynikająca między innymi z krótkiej historii działania
· Relatywnie niska rozpoznawalność arteterapii w szerszych kręgach




	Szanse
	Zagrożenia

	· Wykorzystanie potencjału osiągniętego poziomu rozwoju organizacji oraz zdolności analitycznych w celu dywersyfikacji źródeł finansowania organizacji
· Odblokowanie środków unijnych, nowe konkursy grantowe w 2024, m.in. d odblokowaniu środków unijnych
· Otwartość na współpracę partnerów zajmujących się różnymi obszarami arteterapii 
· Możliwość udziału w projektach partnerskich i promocja marki  Fundacji
	· Relatywnie duża liczba podmiotów działających w obszarze arteterapii
· Złożony proces pozyskiwania klientów




[bookmark: _Hlk157111984]Monitorowanie procesu realizacji strategii

Na podstawie wyników rocznej oceny i monitoringu sporządzany jest raport roczny, który zawiera informacje o osiągnięciu każdego priorytetu i realizacji działań; dokonuje się korekt na rok następny (w razie potrzeby). Co 6 miesięcy sporządzany jest raport okresowy i w razie potrzeby jest korygowany. – Czy rzeczywiście będzie?  



Kierunki działań do 2025 roku

Kierunki działań koncentrują się w pierwszej kolejności na  wcześniej wymienionych, priorytetowych 
grupach docelowych, ale nie ograniczają się do nich

1. Upowszechnianie dorobku prof. Wity Szulc
2. Promocja arteterapii
3. Partnerstwa strategiczne 
 (
Opis
) (
Kierunki działań
)

 (
ARTEVIT
AS współpracuje z uczelniami, w
 których prowadzi się kształcenie na kierunku arteterapia (promuje publikacje prof. Wity Szulc
, rekomenduje wprowadzenie ich 
do kanonu literatury obowiązującej na studiach)
ARTEVITAS
 rekomenduje podmiotom prowadzącym zajęcia
 z
 arteterapii dorobek prof. Wity Szulc
ARTEVITAS tworzy 
i 
upowszechnia programy kursów 
z wykorzystaniem 
dorob
ku
 prof. Wity Szulc dla wychowawców pracujących w szkołach podstawowych i ponadpodstawowych 
z „
arteterapii
 w praktyce wychowawczej”
ARTEVITAS tworzy i upowszechnia programy kursów z wykorzystaniem dorobku prof. Wity Szulc dla 
trenerów biznesu.
ARTEVITAS
 prowadzi kanał na You Tube poświęcony dorobkowi i życiu prof. Wity Szulc (np. wywiady z współpracownikami naukowymi, przyjaciółmi)
ARTEVITAS prowadzi sprzedaż publikacji prof. Wity Szulc
ARTEVITAS prowadzi 
profil na Facebooku i publikuje regularnie nowe treści
ARTEVITAS 
organizuje k
onferencj
e
 „Arteterapia dla życia – Art Therapy For Life”
ARTEVITAS 
angażuje się w działania
 oraz
 inicjatywy służące profesjonalizacji zawodu arteterapeuty w Polsce
ARTEVITAS angażuje się i inicjuje w działania publikacyjne
ARTEVITAS prowadzi „Dom 
Pracy Twórczej
 w Skokach”
)

 (
ARTEVITAS to organizacja
, która chroni, upowszechnia (
ze szczególnym uwzględnieniem środowisk, w których arteterapia jest słabo rozpoznawalna
 lub nieobecna) i utrwala dorobek intelektualny i naukowy prof. Wity Szulc na różnych płaszczyznach i 
różnymi metodami
)
 (
1.UPOWSZECHNIANIE DOROBKU 
PROF. WITY SZULC
)
















 (
Opis
) (
Kierunki działań
)	

 (
ARTEVITAS 
organizuje k
onferencj
e
 „Arteterapia dla życia – Art Therapy For Life”
ARTEVITAS prowadzi kanał YouTube, na którym udostępnia Webinaria na temat arteterapii z zaproszonymi prelegentami
ARTEVITAS rekomenduje wykorzystanie elementów arteterapii w codziennej pracy nauczycieli, bierze udział w konsultacjach społecznych zmian w polskim prawie oświatowym dotyczących pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkołach
ARTEVITAS prowadzi sprzedaż publikacji prof. Wity Szulc
ARTEVITAS prowadzi profil na Facebooku i publikuje regularnie nowe treści
ARTEVITAS organizuje cykliczne konferencje z serii ARTETERAPIA DLA ŻYCIA
ARTEVITAS angażuje się w działania inicjatywy służące profesjonalizacji zawodu arteterapeuty w Polsce.
ARTEVITAS angażuje się 
i inicjuje 
w działania 
publikacyjne
 
dotyczące innowacyjnego wykorzystania arteterapii w biznesie, praktyce szkolnej
)	
	
 (
2. PROMOCJA ARTETERAPII
)
 (
ARTEVITAS 
wspiera
 i promuje wartość arteterapii, podkreślając jej rolę w kształtowaniu dobrostanu psychicznego człowieka
)



 (
Opis
) (
Kierunki działań
)	

 	
 (
ARTEVITAS 
podejmuje badania oraz indywidualne konsultacje z interesariuszami różnych grup (arteterapeutami, naukowcami, nauczycielami, trenerami, uczniami, przedsiębiorcami….), które pozwalają dokładnie zrozumieć ich potrzeby i wyzwania a następnie dostosowywać ofertę doradczą do ich unikalnych wymagań
ARTEVITAS buduje relacje, 
w przekonaniu, że stanowią największą wartość w propagowaniu dorobku prof. Wity Szulc oraz arteterapii. Uczestniczy w inicjatywach innych podmiotów oraz inicjuje własne przedsięwzięcia.
ARTEVITAS prowadzi „Dom Pracy Twórczej w Skokach”
ARTEVITAS aplikuje o środki zewnętrzne i granty służące realizacji celów statutowych
)
 (
3. Partnerstwa strategiczne
)	
 (
ARTEVITAS 
poszukuje nawiązuje i wykorzystuje możliwości i zasoby partnerów zewnętrznych w ramach obopólnych korzyści
. Partnerstwa mają służyć rozwojowi wiedzy o arteterapii 
)









Autorzy strategii

Strategia rozwoju Fundacji „Fundacja ARTEVITAS im. Prof. Wity Szulc” została opracowana przez zespół kierowniczy Fundacji, w skład którego wchodzili członkowie Zarządu i Rady Fundacji: 
W przygotowaniu projektu i w dyskusji nad projektem wzięli również udział (w porządku alfabetycznym): 







 
12

image1.png
ARTEVITAS





image2.png




